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هدسيطي  ّدط    زض هدست ثطًبهِ اؾتطاتػيي ٍ ثلٌدس   اظ ثطذَضزاضي ضطٍضت ، زض اًسيكِ تطؾين اكن ثلٌس هستي ثطاي ذَز ّؿتٌس.ؾبظهبى ّبي آهَظقي

هي زاضز هؼغَف ٍخَز ّط اؾتطاتػي زض شات ًِ ًگطي ٍآيٌسُ آيٌسُ ثِ ضا هسيطي  ًوَزُ ٍ شّي ٍ تؿْيل تؿطيغ ًلاى ضا اّساف ثِ ضؾيسى ؾبظهبًي

زاًكدٌسُ  ًٌدس.  اًسيكس ٍ ضاُ ضؾيسى ثِ آى ضا زض شّي تساػي هدي ثِ آى هي  اهطٍظ قس ًِ ذَاّس ّوبى كطزا اؾ ، ذَيف اكٌبض ؾبذتِ آزهي. زاضز

ّبي ػوليبتي هطتجظ زض خْ  ًيدل ثدِ   ًيع اظ ايي هبػسُ ًلي ٍ هسيطيتي هؿتثٌي ًيؿ  ٍ ًيبظهٌس زاقتي يي ؾٌس اؾتطاتػيي ٍ ثطًبهِ زًساًپعقٌي

ذَاّين ثطؾين ٍ چگًَِ ايي هؿيط ضا عي ًٌين گَيس ًدب ّؿتين، ثِ ًدب هياّساف اؾتطاتػيي تؼييي قسُ اؾ . چطا ًِ ثطًبهِ اؾتطاتػيي ثِ هب هي

ذَز ضا زض عي ضؾيسى ثِ ّسف پبيف ٍ ًٌتطل ًٌين. زض تسٍيي ثطًبهِ اؾتطاتػيي ػَاهلي زضًٍي )ًوبط ضؼق ٍ هدَت  ٍ ػَاهدل ذدبضخي     ٍ چگًَِ

ّبي شًط قسُ ضا ذَاّين گطكد  ٍ  چكدن اًدساظ،     قًَس ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبيح حبنل اظ ايي تحليل، خَاة ؾَالّب  تدعيِ تحليل هي)تْسيسّب ٍ كطن 

ّبي تؼييي قسُ ثبيس اثعاض ٍ ضاٌّوبيي ثطاي تحون ثركيسى ثدِ  چٌيي اّساف ٍ اؾتطاتػي ّبي هٌبؾت ضا هكرم ذَاّين ًطز. ّنطاتػياّساف ٍ اؾت

 ، ًبضًٌدبى ،  ضٍؾدب، اؾدبتيس   هكدبضً   ٍ ّولٌدطي  خلؿدبت هتؼدسز    ثطگعاضي ثبزاًكٌسُ زًساًپعقٌي ًِ ّبي ؾبظهبى ثبقس. ؾٌس اؾتطاتػيي اضظـ

ؾبظز تب ثب احبعِ ًبهل ثِ ّبي هسيطيتي هْيب هيگيطي ضا ثطاي تهوين تْيِ گطزيسُ ظهيٌِ ثٌسي قسُ يي هبلت ظهبىزض ٍ كبضؽ التحهيلاى  زاًكدَيبى

 ٍضي نَضت پصيطز.ػَاهل زاذلي ٍ ذبضخي تأثيطگصاض اظ اهٌبًبت هَخَز ثيكتطيي ثْطُ

 

ذسهبت ؾلاه ، تبؾيؽ 3بظ اؾتبى ثِ آهَظـ پبيساض ٍ ًيبظ هطزم ثِ ذسهبت زًساپعقٌي ترههي زض ؾغح زاًكٌسُ زًساًپعقٌي الجطظ ثب تَخِ ثِ ًي 

قسُ اؾ .پؽ اظ اؾتوطاض زاقگبُ ػلَم پعقٌي الجطظ ٍ پيگيطي هؿئَليي هطثَعِ خْ  گؿتطـ ٍ كؼبل ًوَزى زاًكٌسُ ّبي تبثؼِ ثب پيگيطي ّبي 

ثب ضاُ اًساظي زاًكٌسُ زًساًپعقٌي ػلَم  11/08/1391ًكگبُ ّبي ػلَم پعقٌي ًكَضزض تبضيد اًدبم گطكتِ اظ ٍظاضت هتجَع ،قَضاي گؿتطـ زا

 تبًٌَى اهسام ثِ پصيطـ زاًكدَي زًساًپعقٌي اظ عطين آظهَى ؾطاؾطي ًوَز. 1392پعقٌي الجطظ هَاكو  ًوَز ٍايي زاًكٌسُ اظ ؾبل

زاًكٌسُ زًساًپعقٌي هدْع ثِ ثرف ّبي تكريم ثيوبضيْبي زّبى، ثيوبضيْبي لثِ،خطاحي كي ٍ نَضت،ايوپلٌ ،اعلبل، اضتَزًؿي، پطٍتعّبي 

 هي ثبقس. زًساًي،زضهبى ضيكِ ، تطهين ٍ ضازيَلَغي ٍآؾيت قٌبؾي زّبى ٍ كي ٍ نَضت ٍ زض قيل  ػهط زاضاي ًليٌيي ٍيػُ 



ٍ زض  11الي  8:30ٍ كي ٍنَضت زض اٍليي توبؼ ثيوبض ثب حضَض اؾبتيس ٍ زاًكدَيبى زض ًَث  نجح اظ ؾبػ   ثرف تكريم ٍ ثيوبضيْبي زّبى

ثِ هؼبيٌِ ثيوبضاى پطزاذتِ ٍ ؾپؽ ثطحؿت ًيبظّبي زضهبًي اضخبع زازُ هي قًَس ٍ ضبيؼبتي ًِ ثطاي تكريم  17:30الي  15ًَث  ػهط اظ ؾبػ  

ؾپؽ ثيوبضاى زض ثرف ّبي ترههي ٍ  گيطي نَضت گطكتِ ٍ ثِ ثرف آؾيت قٌبؾي اضخبع زازُ هي قَز. ًيبظ ثِ ثيَپؿي زاضًس اظ آًْب ًوًَِ

زاًكدَيي خْ  زضيبك  ًَث  ثِ هٌكي ثرف ٍ زؾتيبض زًساًپعقي هطاخؼِ ًوَزُ ٍ زضًَث  هوطضذسهبت تَؾظ زاًكدَيبى ظيطًظط اؾبتيس  

كؼبل  ثَزُ ٍ ثِ اضائِ ي  14نجح الي  8:30هي قًَس. ثركْب ّوِ ضٍظُ اظ ؾبػ   هترهم ٍ زض ًَث  ػهط تَؾظ ذَز اؾبتيس ٍ هترههيي اًدبم

ثيوبضاًي ًِ توبيل ثِ اًدبم زضهبى تَؾظ اؾبتيس زاضًس، ثؼس اظ هؼبيٌِ زض ًليٌيي ٍيػُ ٍاهغ زض عجوبت ّوٌق ،  اٍل ٍ  ذسهبت زضهبًي هي پطزاظًس.

زض ًليٌيي  19:00الي  15:00تيس هترهم زض توبهي ضقتِ ّب ّوِ ضٍظُ اظ ؾبػ  زض ًَث  ػهط پصيطـ هي قًَس.اؾب 2زٍم ؾبذتوبى قوبضُ 

 .ٍيػُ ذسهبت زضهبًي  ضا ثب ًَث  هجلي اًدبم هي زٌّس
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  هتطي گلكْط، هيساى ًتَيي ظازُ هطاض  45هتط هطثغ ٍاهغ زض 533هتط هطثغ ٍ ظيط ثٌب  4300زاًكٌسُ زًساًپعقٌي زض ظهيٌي ثب هؿبح  ظهيي

 زاضز.

 يًَي  كؼبل 96، ؾبذتوبى ًليٌيي ػوَهي ٍ  ؾبذتوبى آهَظقي زضهبًي 2ؾبذتوبى ازاضي 3ٍ ؾبذتوبى انلي  6 زاضاي 

 : ؾطپطؾ  هسيطي  ػوَهي                              اتبم  حطاؾ ,اتبم هسيطي  هبلي، اتبم  ,اتبم  خلؿبت قبهل اتبم ضيبؾ , ؾبذتوبى ضيبؾ 

    :قبهل اتبم ؾبذتوبى ازاضيIT هؼبًٍ  پػٍّكي،  هؼبًٍ  آهَظقي ٍ ,، اتبم ؾبي ، ًوبظ ذبًِ، اًجبض هطًعي EDOًبضگعيٌي ،                              

  ُهتط هطثغ، كضبي آهَظقي ٍ ًليٌيي1200: زض ثسٍ تبؾيؽ، حسٍز 1ؾبذتوبى قوبض 

  ُبي آهَظقي ٍ ًليٌييعجوِ ، كض 5هتط هطثغ زض  1600ثب كضبيي ثبلؾ ثط  97زض ؾبل  :2ؾبذتوبى قوبض 

  ُهتط هطثغ، آهلي تئبتط، ًتبثربًِ ٍ ؾبلي هغبلؼِ، ؾلق  700ثب كضبيي ثيف اظ : 3ؾبذتوبى قوبض 



 

 ضيكِ زضهبى( اًسٍزًتيٌؽ( 

 تطهيوي زًساًپعقٌي 

 ًَزًبى زًساًپعقٌي 

 لثِ زضهبى( پطيَزًتيٌؽ ( 

 زًساًي ّبي پطٍتع 

 ٍنَضت كي , زّبى ضازيَلَغي 

 ٍنَضت كي , زّبى خطاحي 

 زًساى ٍ كي, زّبى ثيوبضيْبي 

 اضتَزًؿي 

 

 اضتَزًؿي ٍ زًساًي پطٍتعّبي تَاضلاثطا                                                                   

 ؾلاه  زّبى ٍ زًساى 

 نَضت ٍ كي ,زّبى) قٌبؾي آؾيت ( پبتَلَغي 

 

 تطهيوي 

 اًسٍزًتيٌؽ 

پطٍتع 



 

   زاًكٌسُاؾتطاتػيي زض ؾٌستكٌيل تين اخطايي تْيِ ٍ تسٍيي ٍ ثبظًگطي 

    تسٍيي ٍ ثبظًگطي ؾٌس اؾتطاتػيينسٍض اثلاؽ خْ  اػضبء تين 

   ثبٍضّب  زاًكٌسُ  ثب هكبضً  اػضبي تين   ّب ثبظثيٌي ضؾبل ، چكن اًساظ، اضظـ ٍ 

   ِضؾبًي ًبضًٌبى ٍ اؾبتيس اظ ضؾبل  ٍ چكن اًساظ ٍ هٌكَض حوَم ثيوبض  ضيعي خْ  اعلاع ثطًبه 

 ّبي ٍظاضت ثْساق  ٍ زاًكگبُ ػلَم پعقٌي الجطظ  زض ضاؾتبي ؾيبؾ  زاًكٌسُّبي ًلاى  ّب ٍ ؾيبؾ  تسٍيي ذظ هكي 

 ُتؼييي شيٌلؼبى زاذلي ٍ ذبضخي زاًكٌس  

  زاذلي   )ػَاهل زاًكٌسُثٌسي ليؿ  ًوبط هَت ٍ ضؼق  تؼييي ٍ الَي 

  ػَاهل ذبضخي   زاًكٌسُ ثٌسي ليؿ  كطن  ّب ٍ تْسيس ّبي  تؼييي ٍ الَي( 

  تؼييي خسٍلSWOT  ُعجن خسٍل  زاًكٌسُ ٍ تحليل ٍضؼي  ٍ خبيگبSWOT 

 ُّبي ٍظاضت ثْساق  ٍ زاًكگبُ ػلَم پعقٌي الجطظ  عجن ؾيبؾ  زاًكٌسُ گصاضي ثطًبهِ ضاّجطزي ّبي ّسف تؼييي حَظ 

  ًلاى )تؼييي اّسافGOAL  ُعجن تحليل خسٍل  زاًكٌسSWOT 

 ( تؼييي اّساف اذتهبنيObjective عجن تحليل خسٍل  SWOT 

 ّب  تسٍيي ثطًبهِ ػوليبتي ثِ تلٌيي اؾتطاتػيزاًكٌسُ ٍ ّبي  تؼييي اؾتطاتػي 

  تأهيي ٍ ترهيم هٌبثغ 

 ؾبذتبضي / كطآيٌسي   –ّبي ػولٌطزي / پيبهسي  تؼييي قبذم 

  ثبظثيٌي ٍ ٍيطايف ثطًبهِ ػوليبتي ٍاحس ّب 

  ِنَضت ؾبليبًِ ثِ  زاًكٌسُضيعي خْ   ثبظثيٌي ٍ پبيف ثطًبهِ اؾتطاتػيي  ثطًبه 



  

 

ّوبى فلؼفِ ٍخَدی ػبصهبى اػت ٍ هؤیذ ًمؾ ػبصهبى دس خبهؼِ اػت. سػبلت یک ػبصهبى ؿبهل اّذاف، ٍضبیف  (:Missionسػالت )

 ّبی حبکن ثش ػبصهبى اػتّب ٍ اسصؽاكلی، ٍیظگی

سػبلت، دٍسًوب یبثی اػت. ثش خلاف  تلَیشی اصآیٌذُ ػبصهبى اػت کِ دس كَست تحمك اّذاف کلاى ػبصهبى، لبثل دػت (:Visionديسوما )

 گشایبًِ اػت.خٌجِ آسصٍ داسد ًِ یک تؼْذ ٍ دس ٍالغ یک آسصٍی هٌغمی صثجب ٍ ٍالغ

 ّب ثْتشیي ساٌّوبی یک ػبصهبى ّؼتٌذ.اػتمبدات ثٌیبدی ٍ هَسد احتشام ػبصهبى اػت. اسصؽ (:Valueَا )اسصؽ

 ای اص هٌبثغ ٍ تَاًوٌذی داخلی ػبصهبى. هدوَػِ (:Strengthsوقات قًت )

 ؿَدای اص ػَاهل داخلی ػبصهبى اػت کِ هبًغ سػیذى ثِ اّذاف تؼییي ؿذُ هی هدوَػِ (:Weaknessesوقاط ضعف )

 یبثذ.ّب تَاًوٌذی ػبصهبى افضایؾ هیگیشی اص آى ای اص اهکبًبت ثبلمَُ خبسج اص ػبصهبى اػت کِ دس كَست ثْشُهدوَػِ (:Opportunitiesَا )فشصت

 ؿَد.ّب ٍ تحمك اّذاف ػبصهبى هیگش خبسج اص ػبصهبى اػت کِ هبًغ اخشای ثشًبهِای اص ػَاهل هؤثش ٍ هذاخلِهدوَػِ (:Threatsتُذیذَا )

 ای اص ًمبط لَت ٍ ضؼف ػبصهبى اػت.هدوَػِ (:SWعًامل داخلی )

 ّب ٍ تْذیذّبی ػبصهبى اػت.ای اص فشكتهدوَػِ (:OTعًامل خاسجی )

 ثیبًگش اّذاف ٍ همبكذ ثلٌذ هذت ٍ ساّجشدی ػبصهبى اػت. (:  Goalsاَذاف کلان )

 Internalماتشیغ عًامل داخلی )

Factors Evaluation Matrix 

(EFEM):) 

ؿَد ٍ خْت تؼییي هَلؼیت اػتشاتظیک اص اى ّب(تؼییي هیهبتشیؼی کِ دس آى ًوشُ ًْبیی ػَاهل داخلی )ضؼف ٍ لَت

 ؿَد.اػتفبدُ هی

 ماتشیغ عًامل خاسجی 
(External Factors Evaluation Ma-
trix) (EFEM) 

ؿَد ٍ خْت تؼییي هَلؼیت اػتشاتظیک اص اى ّب( تؼییي هیهبتشیؼی کِ دس آى ًوشُ ًْبیی ػَاهل داخلی )ضؼف ٍ لَت

 ؿَد.اػتفبدُ هی



  (Mission): 

آهَصؽ، پظٍّؾ ،  اػتبى اص عشیكػلاهت دّبى ٍ دًذاى استمبء  داًـکذُ دًذاًپضؿکی داًـگبُ ػلَم پضؿکی الجشص ًمؾ کلیذی دس

تَػؼِ پبیِ ّبی داًؾ ػلاهت دّبى ٍ دًذاى، تشثیت ًیشٍی اًؼبًی ثب ًَآٍسی دس اسائِ خذهبت خبهغ دًذاًپضؿکی ایفبد هی ًوبیذ ٍ 

 سػیذى ثشای ٍ استمبء هی دّذدس ػغح هلی  ٍ هٌغمِ هَسد ًیبص ًظبم ػلاهت ٍ هـبسکت دس ػیبػتگزاسی، خبیگبُ ػلوی داًـکذُ سا 

 :اػت لشاسدادُ خَد ػولکشد ػشلَحِ سا ریل هَاسدهْن، ایي  ثِ

 ػلاهت ًیبصّبی ثِ پبػخگَیی خْت دًذاًپضؿکی ی سؿتِ دس هٌبػت کیفیت ٍ کویت ثب داًـدَیبى تؼلین  ٍ تشثیت ٍ 

 ٍ دًذاى دّبى ثْذاؿت

 دًذاًپضؿکبى ای حشفِ هْبست ٍ داًؾ سػبًی شٍصث دس هـبسکت 

 کبسثشدی ٍ ثٌیبدی ّبی پظٍّؾ تَػؼِ ٍ ثؼتشػبصی  

 ثیوبسػتبًی ٍ ػولی،تـخیلی دًذاًپضؿکی خذهبت اسائِ دس هـبسکت  

 داًؾ تَلیذ دس هـبسکت  

 دًذاًپضؿکی ػوَهی ْبی دٍسّ آهَصؽ یتکیف استمب 

 (Vision):  

 داًـکذُ دًذاًپضؿکی داًـگبُ ػلَم پضؿکی  الجشص ثش آى اػت تب ثب ثؼیح ًیشٍی اًؼبًی تَاًوٌذ ٍ اهکبًبت هٌبػت ثِ اسائِ ثْتشیي



 .کـَس دسصهیٌِ  خذهبت آهَصؿی، پظٍّـی، پیـگیشی ٍ دسهبًی تب پبیبى ػٌذ چـن اًذاص کـَس ًبئل گشددخذهبت دس ػغح 

  (Value: ) 

 پبیجٌذی ثِ اسصؽ ّبی اػلاهی 

 حفظ ؿبى ٍ کشاهت اًؼبًی 

 سػبیت اكل ػذالت هحَسی 

 تَخِ ثِ اكل هـبسکت کبسکٌبى دس تلوین گیشی ٍ ثشًبهِ سیضی 

 ایدبد حغ اػتوبد ٍ اهٌیت ٍ ًظن دس هحیظ کبسی 

 سػبیت اكَل ٍ هَاصیي حشفِ ای کبس 

 تَخِ ثِ ثْجَد کیفیت ٍ استمبی فشآیٌذّبی اداسی ٍ دسهبًی 

 ٍ حفظ اػشاس ثیوبس اسج ًْبدى ثِ کشاهت ثیوبس 

 تَخِ ثِ فشٌّگ ػبصی ٍ تمَیت کبس تیوی 

 تَخِ ثِ ًیبصّبی دس حبل تغییش خبهؼِ ٍ ثِ سٍص ًوَدى اعلاػبت 

 كشفِ خَیی ٍ اػتفبدُ ثْیٌِ اص هٌبثغ ٍ تدْیضات هَخَد 



 

 ریٌفؼبى  ؿٌبػبیی: اٍل گبم

 ثٌسي اٍلَي  خْ  ٍ اؾترطاج اؾتطاتػيي ضيعي ثطًبهِ خلؿبت عي زض اكٌبض ثبضـ تٌٌيي اظ اؾتلبزُ ثب زض زاًكٌسُ زًساًپعقٌي شيٌلؼبى قٌبؾبيي 

 ٍ. گطك  هطاض گطي پطؾف هَضز اؾتطاتػيي ضيعي ثطًبهِ تين اػضبي اظ شيٌلؼبى اظ يي ّط هسضت ٍ اّوي  ضطيت ٍ عطاحي ايپطؾكٌبهِ شيٌلؼبى

 . ثبقس هي ضٍي  زاًكٌسُ هبثل شيٌلغ ّبي ؾبظهبى ثٌسي عجوِ خسٍل زض پطؾكگطي ًتبيح

  :دٍم گبم

  زاًكٌسُ زًساًپعقٌي  زض هسضت -ػلاهِ هبتطيؽ اؾبؼ ثط شيٌلؼبى هبتطيؽ تطؾين

 گعاضـ هؿتٌسات ٍ قسُ قٌبؾبيي ،شيٌلؼبى اظ ّطيي يبثي هَهؼي  خْ  زاًكٌسُ زًساًپعقٌي زض هسضت - ػلاهِ هبتطيؽ اؾبؼ ثط شيٌلؼبى تسٍيي

 ؾبلاًِ نَضت ثِ اؾتطاتػيي ثطًبهِ زض هتَاظى ٍ هغلَة ًتبيح تحون خْ  اعلاع ضؾبًي هي گطزز ٍ ؾٌس اؾتطاتػييثطًبهِ ضيعي  خلؿبت زض ًْبيي

 .ثبضگصاضي هيگطزز

  :ػَم گبم 

 ػوليبتيّبي  ثطًبهِ سيس تين زض اؾتطاتػي نلاح ثبٍ  قٌبؾبيي اظ پؽ  زاًكٌسُ ًليسي شيٌلؼبى اًتظبضات تحون خْ  ػوليبتي ثطًبهِ تسٍييزض  

   لحبػ هي گطزز. ٍاحس ّط

 

 



       

 

 

 قذست مىفعت ریىفعان خاسجی قذست مىفعت ریىفعان داخلی

 10 10 ثْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿکی ٍصاست 10 10 سئیغ ٍ هذیشاى داًـکذُ دًذاًپضؿکی 
 10 10 پضؿکی الجشص ػلَم داًـگبُ 8 10 کبسکٌبى)اداسی، پـتیجبًی ٍ دسهبًی(

 6 10 هؼبًٍت ّبی آهَصؿی، پظٍّـی ٍ فشٌّگی 9 10 اػضبء ّیبت ػلوی
 5 10  ثیوبساى 8 8 فشاگیشاى

 3 7 ؿشکت ّبی عشف لشاس داد   
همبهبت ػیبػی ٍ ػبصهبًْبی ًظبستی)اػتبًذاسی،    

 فشهبًذاسی ٍ ...( ؿْشداسی، ؿَسای ؿْش،

4 8 

 5 4 صیؼت هحیظ ػبصهبى   

 5 5 اداسات ثشق، آة ٍ فبضلاة ٍ ثشق   
 4 5 ّب ثبًک   

 3 4 سػبًِ ّب ٍ سٍصًبهِ ّب   
 6 4 ػبصهبى هذیشیت ثحشاى   

  



 

 



  قذست -علاقٍ ماتشیغ ساَىمای 

 ٌای فعالیت تً وسثت َلیکه، ٌستىذ پاییىی قذست داسای (الف گروه ذینفعان

 . ٌستىذ مىذعلاقً ساصمان

 کىذ سعی َ ومایذ شىاسایی سا گشَي ایه اوتظاسات تایذ ساصمان گروه ب( ذینفعان

 دس است ممکه ریىفعان ایه تذٌذ. آوٍا تً مىاسة ٌای صمان دس سا لاصم اطلاعات

 تأثیش تحت سا قذستمىذتش ریىفعان ساصمان اص حمایت دس تتُاوىذ لضَم مُاقع

 دٌىذ. قشاس

 ساصمان ٌایفعالیت تً وسثت َلیکه، ٌستىذ تالایی قذست داسای (ج گروه ذینفعان 

 دس. داسد وگً ساضی سا ریىفعان ایه کىذ سعی تایذ ساصمان. ویستىذ مىذعلاقً

 علاقمىذ ساصمان تً وسثت است ممکه افشاد ایه وثاشذ، مشاقة ساصمان کً صُستی

 . کىىذ ساصمان تشای مشکلاتی ایجاد َ شُوذ تثذیل( د) گشَي روفعان تً َ شُوذ

 تُجً َ ٌستىذ تالایی قذست داسای کً ٌستىذ کلیذی ریىفعان (د گروه ذینفعان

 َاقع ساصمان صیاد تُجً مُسد تایذ افشاد ایه. داسوذ ساصمان تً ویض صیادی

 دس. گیشد قشاس افشاد ایه پزیشش مُسد تایذ شذي تذَیه ٌای استشاتژی. گشدوذ

  .تُد وخُاٌذ ٌمشاي مُفقیت تا ٌا استشاتژی آن اجشای صُست، ایه غیش

  



 

 : (کلیذیتاصگشان اصلی)
َصاست تٍذاشت َ دسمان َ آمُصش  -1

 پضشکی 

داوشگاي علُم پضشکی الثشص  -2

)مذیشیت َ معاَوت دسمان، غزا داسَ 

 )... َ 

 سئیس َ مذیشان داوشکذي -3

 داوشکذيکاسکىان  -4
 اساتیذ َ اعضای ٌیات علمی-5

 تیماسان َ ٌمشاٌان  -6

 فشاگیشان -7

 ساضی وگٍ داؿته:
ششکتٍای طشف قشاسداد  -1

 )داسَیی، تجٍیضات َ...( 

 مُسسات مالیَ تاوک ٌا  - -2

  تیمً ،

 

 مغلع ػاخته:
 استاوذاسی  -1

 فشماوذاسی  -2

 شٍشداسی  -3

 ومایىذگان مجلس شُسای اسلامی  -4

 ومایىذگان شُسای شٍش   -5

  مذیشیت تحشان -6

 تلاؽ حذاقل:

 اداسي تشق -1
 اداسي گاص -2
 ششکت آب َ فاضلاب  -3

 ساصمان محیط صیست  -4

 اداسي ثثت احُال  -5
 سساوً ٌا -6



(Key Stakeholdersریىفعان کلیذی ) 

 اػتشاتظی تشخًسد اوتظاسات کلیذیریىفعان  

ّب ّوچٌیي  ّوکبسی هٌبػت،ّوگبم ٍ  ّب ٍ اثلاغیِاخشای   ػیبػت ّبی کلاى، دػتَسالؼول يصاست تُذاؿت،دسمان ي آمًصؽ پضؿکی  1

 ّوؼَ داًـگبُ ػلَم پضؿکی ثب ٍصاست ثْذاؿت 

هـبسکت ٍ حذاکثش تلاؽ 

 ثشای تؼبهل

ّب ، اثلاغیِ ّب ٍ ّوکبسی هٌبػت داًـکذُ ّب دس  تَػؼِ خذهبت ، ّوگبم اخشای دػتَسالؼول داوـگاٌ علًم پضؿکی الثشص    2

 ٍ ّوؼَ ثَدى ثب ػیبػت ّبی کلاى ٍصاست ثْذاؿت، اسائِ ثِ هَلغ آهبسّبی هَسد ًیبص 

هـبسکت ٍ حذاکثش تلاؽ 

 ثشای تؼبهل

پیگیشی ٍ اخشای دػتَسالؼول ّب ٍ اثلاغیِ ّب ی داًـگبُ ٍ ٍصسات ثْذاؿت ٍ ًظبست ثش اخشای  سئیغ ي مذیشان داوـکذٌ دوذاوپضؿکی 4

ػیبػت ّبی کلاى داًـگبُ ٍ ٍصاست ثْذاؿت، اسائِ ثِ هَلغ آهبسّبی هَسد ًیبص،  اهٌیت ٍ 

 استمبء ؿغلی، احتشام، ػذالت، ؿبیؼتِ ػبلاسی ثشای کبسکٌبى داًـکذُ 

هـبسکت ٍ حذاکثش تلاؽ 

 ؼبهلثشای ت

-ّب، تَاىاهٌیت ٍ استمبء ؿغلی، احتشام، ػذالت، ؿبیؼتِ ػبلاسی، اخشای لَاًیي ٍ دػتَسالؼول کاسکىان داوـکذٌ 5

 هٌذػبصی ٍ ایوٌی کبس

هـبسکت ٍ حذاکثش تلاؽ 

 ثشای تؼبهل

ایدبد سضبیت ٍ پشداخت  ٍاهکبًبت سفبّی هٌبػت فضبی دػتوضد،تْیِ ٍ حمَق هَلغ ثِ پشداخت اػاتیذ ي اعضاء محتشم َیات علمی 6

 ثِ هَلغ

دسهبى هؤثش، اهکبًبت ، احتشام ثِ ثبٍسّبی فشٌّگی ٍ اػتمبدی، کیفیت هٌبػت خذهبت اسائِ  تیماسان 7

 ؿذُ ٍ سػبیت حمَق ثیوبس

هـبسکت ٍ حذاکثش تلاؽ 

سػبًی  ثشای تؼبهل اعلاع

 ثْیٌِ ٍ کؼت سضبیت



 داوـکذٌمًجًد  يضعیت تحلیل: 

 زض ثگَيس اؾ  لاظم ثطؾس ًدب ثِ اؾ  هطاض آيٌسُ زض ًِ ثگَيس ؾبظهبى يي ًِ ايي اظ هجل اؾتطاتػيي ضيعي ثطًبهِ آؿبظ زض

 قَز، هي گطكتِ ًبض ثِ ًِ هٌبًيؿوي «ّؿتين؟ ًدب هب»ًِ  ؾَال ايي ثِ گلتي پبؾد ثطاي .زاضز هطاض ًدب زض حبل حبضط

 ثطضؾي تحليل، قبهل ؾبظهبى، زاذلي ٍ ذبضخي هحيظ اضظيبثي زيگط ػجبضت ثِ .قَز هي ًبهيسُ ذبضخي ٍ هحيظ زاذلي اضظيبثي

 .ثبقس هي ؾبظهبى ثط هَثط ذبضخي ػَاهل قٌبؾبيي ٍ قطايظ زاذلي هغبلؼِ ٍ

 کلاى:  ٍ خشد ساّجشدّبی پیـٌْبد ٍ SWOT تحلیل هذل

 هَت، ػَاهل اظ يي ّط يبكتِ ًظبم قٌل ثِ ًِ اؾ  هليسي ٍ هرتهط تحليلي هسل ، SWOT تحليل ٍ تدعيِ ضٍـ

 .زّس هي هطاض ثطؾي هَضز ضا ًًٌَي هَهؼي  ثِ هتٌبؾت ّبي اؾتطاتػي ٍ ًطزُ قٌبؾبيي ضا تْسيس ٍ ضؼق، كطن 

 .ثبقس هي تدَيعي پبضازاين تح  ًِ گطزيسُ عطاحي ّبضٍاضز هكي ذظ ضٍيٌطز ثط هجتٌي هسل ايي

  عًامل داخلی ػاصماناسصیاتی(IFEM) 
اظ ًوبط ضؼق ٍ هَت قٌبؾبيي ثسٍى اؿوبو ٍ ٍاهغ ثيٌبًِ اظ ٍضؼي  هَخَز زاذل زاًكٌسُ اظ ًيطٍي اًؿبًي ٍ تدْيعات ٍ تبؾيؿبت  هٌظَض

 ض هيسّس.ٍ پبلايف آًْب چْبضچَثي ٍاضح زض پيف ضٍي تهوين گيطًسگبى ؾبظهبى هطا ًٍيعًليِ ي ػَاهل زضٍى ؾبظهبًي اؾ  ًِ اضظيبثي 

 آيٌسُ هكٌلات ثِ پبؾرگَيي ثطاي ضا ؾبظهبى ظطكي  ٍ قسُ هَت ٍ ضؼق ًوبط قٌبؾبيي ثِ هٌدط زاذلي، هحيظ اضظيبثي

 .زّس هي هطاض هَضز اضظيبثي

ًؿجي  اّوي  ثيبًگط ػبهل ّط ثِ قسُ زازُ ضطيت  اؾ  هْن )ثؿيبض 10ًساضز  تب  اّوي ( نلط اظ ػَاهل ثِ زازى ضطيت  -1

 زاذلي ؾبظهبى ضؼق يب هَت ًوغِ يي ػٌَاى ثِ ًظط هَضز ػبهل آيب ايٌٌِ اظ ًظط نطف .ثبقس هي زاًكٌسُ هَكوي  زض آى

 قَز  هي زازُ ضطيت ثبلاتطيي اؾ ، ؾبظهبى ػولٌطز ثط اثط ثيكتطيي زاضاي ًِ ػبهلي ثِ آيس، هي حؿبة ثِ

 3 ًوطُ ًن، ضؼق ثيبًگط 2 ًوطُ اؾبؾي، ضؼق ثيبًگط 1 ًوطُ : )4 - 1 ًوطُ ( ػبهل ّط ثِ اثط گصاضي زّي ًوطُ  -2

 .ثبقس هي ًظط هَضز ػبهل ثبلاي ثؿيبض هَت زٌّسُ ًكبى 4 ٍ ًوطُ هَت ًوغِ ثيبًگط

 .قس ضطة آى ًوطُ زض ػبهل ّط ػبهل: ضطيت ّط ًْبيي ًوطُ تؼييي  -3



 ًوطُ ٍظى زاض توؿين ثط هدوَع ضطيت اّوي ، ّبي ًوطُ هدوَػِ هحبؾجِ :زاًكٌسُ زاذلي  اضظيبثي ًْبيي ًوطُ ًطزى هكرم -4

 .هكرم هي ًوبيس ًْبيي ضا

 اسصیاتی عًامل خاسجی(EFEM): 
 ًوَز. اهسام ؾبظهبى ذبضج اظ  ّبي كطن  ثطاي قٌبؾبيي تْسيسّب ٍ ثبيس اؾتطاتػيي ضيعي ثطًبهِ اظ هطحلِ ايي زض

 زض كٌبٍضي ٍ زٍلتي هبًًَي، ؾيبؾي، كطٌّگي، اختوبػي، اهتهبزي، ضًٍسّبي ٍ ضٍيسازّب ذبضخي، تْسيسّبي ٍ ّب كطن  هٌظَض اظ

 .ثطؾبًٌس ظيبى يب هٌلؼ  ؾبظهبى ثِ آيٌسُ، زض ظيبزي هيعاى ثِ تَاًٌس هي ًِ ّؿتٌس پيطاهَى ؾبظهبى هحيظ

 ًحَي هحبؾجِ ػَاهل ذبضخي زاًكٌسُ:

 اّوي  ثيبًگط ػبهل ّط ثِ قسُ زازُ : ضطيت اؾ   هْن ثؿيبض( 10 ًساضز  تب  اّوي ( نلط  اظ ػَاهل ثِ زازى ضطيت -1

 ثبقس. زاًكٌسُ هي  هَكوي  زض ًؿجي آى

ّط  ثِ ٍاًٌف زازى ًكبى زض ًًٌَي ّبي اؾتطاتػي اثطثركي هيعاى ثيبًگط ػسز  : ايي4 -1 ًوطُ ( ػبهل ّط ثِ زّي ًوطُ -2

 حس هتَؾظ ثبلاتط اظ ٍاًٌف يؼٌي 3 اؾ . ػسز ثَزُ ػبلي ثؿيبض ٍاًٌف ًِ اؾ  ايي هؼٌي ثِ 4 ثبقس. ػسز هي هصثَض ػبهل

 .ثبقس هي ضؼجق ٍاًٌف ًِ اؾ  هؼٌي ثسيي 1 ػسز ٍ هتَؾظ حس زض ٍاًٌف يؼٌي 2 ػسز ٍ

 .ضطة هي قَز آى ًوطُ زض ػبهل ّط ضطيت :ػبهل ّط ًْبيي ًوطُ تؼييي ثطاي -3



 ًوطُ توؿين ثط هدوَع ضطيت اّوي ، ٍظى زاض ّبي ًوطُ هدوَػِ هحبؾجِ :زاًكٌسُ ذبضخي اضظيبثي ًْبيي ًوطُ ًطزى هكرم -4

 .هكرم هي ًوبيس ًْبيي ضا
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 (S( )Strengths)قـًت
S1 ُ27   *  9 حضَض زاًكدَيبى ثطتط زض زاًكٌس 
S2  ُ18  *   9 هَهؼي  خـطاكيبيي ثب زؾتطؾي هٌبؾت زاًكٌس 
S3 30   *  10 تٌْب زاًكٌسُ زًساًپعقٌي زض اؾتبى الجطظ 
S4 ُ21   *  7 ٍخَز اػضبء ّيبت ػلوي خَاى ٍ ثباًگيع 
S5  ُ16  *   8 تدْيعات هٌبؾت زاًكٌس 
S6 30   *  10 ٍخَز هسيطاى اضقس هتؼْس  توبيل ايكبى ثِ ثْجَز ًيلي  ذسهبت 
S7 ُ36    * 9 ٍخَز ًليٌيي ٍيػُ زاذل زاًكٌس 
S8 ُ32    * 8 تؼساز ثبلاي ثيوبضاى هطاخؼِ ًٌٌس 
S9 15   *  5 ٍخَز ؾيؿتن ًَث  زّي ايٌتطًتي 

S10  ٍخَز ؾيؿتنMIS ٍHIS 7  *   21 
S11 32    * 9 ثطگعاضي ًبضگبُ ّبي تَاًوٌسؾبظي ثهَضت هٌظن 
S12  ُ18   *  6 زاضاي هطًع تَؾؼِ تحويوبت ثبليٌيتٌْب زاًكٌس 



S35 36   *  9 زاًكٌسُ 36ّكتويي زاًكٌسُ زًساًپعقٌي ثط اؾبؼ قبذم ػلن ؾٌدي ٍظاضت ثْساق )ثيي 
S31 24    * 6 اضتجبط هٌبؾت زاًكدَيبى ثب هؿئَلاى 
S31 24   *  8 اخطاي ثطًبهِ ثبظآهَظي خْ  تَاًوٌسؾبظي زًساًپعقٌبى زض ؾغح اؾتبى 
S31 ُ24    * 6 ٍخَز ظيطؾبذ  ّبي كضبي هدبظي زض زاًكٌس 
S31 30   *  10 ثطگعاضي ّوبيف ّبي ًكَضي 
S31 32    * 8 زؾتگبُ ّب ٍ پٌؽ 
S31  40    * 10 اضائِ ذسهبت زضهبًي زض ؾِ ؾغح هتلبٍت ) زاًكدَيي ػوَهي ٍ هترهم 
S42  36   *  9 هدبٍضت زاًكٌسُ ثب هطًع كَضيٌ  ّبي پعقٌي 
S43  32   *  8 ثطگعاضي هٌظن اضزٍ ّبي خْبزي 
S44 24   *  8 تٌْب هطًع زازاي ثرف پبتَلَغي زّبى ٍ زًساى 
S45  تٌْب هطًع زاضايCBCT  32    * 8 زض اؾتبى الجطظ 
S41 14  *   7 ػوس هطاض زاز ٍ تلبّن ًبهِ ثب اضگبى ّبي ًرتلق 
S41 َ18   *  6 ًؿج  هغلَة ّيبت ػلوي ثِ زاًكد 
S41  ِ27   *  9 ًتبثربًِ ؿٌي، كضبي كيعيٌي هٌبؾت ؾبلي هغبلؼ 
S41 14  *   7 ٍخَز اتبم ؾبي  ثِ هٌظَض تحوين ٍ پػٍّف ثطاي زاًكدَيبى 
S41   40    * 10 ًليٌيي ٍيػُ ٍ ػوَهي ) زاًكدَيي ٍ ترههي 
S41 27   *  9 تٌَع پبيبى ًبهِ ّب ٍ اًَاع كؼبلي  ّبي پػٍّكي 
S52 ِ28    * 7 كؼبلي  ّبي آهَظقي پبؾرگَ زض ؾغح خبهؼ 
S53 ُ21   *  7 هكبضً  كؼبل زاًكدَيبى زض ًويتِ ّبي هرتلق زاًكٌس 
S54 (  ًَثطگعاضي هٌظن ًويتِ ًٌتطل ػل(CSR)  9 *    32 
S55 24   *  8 ٍخَز پطًٍسُ ؾلاه  ثطاي ًبضًٌبى ٍ زاًكدَيبى 
S51  36   *  9 اضقسقَضاي هؼبًٍيي ٍ هسيطاى 
S51 ُ28    * 7 حضَض تٌٌؿيي تدْيعات زًساًپعقٌي زض زاًكٌس 

 



 

 

 

 

 (W( )Weaknesses)ضـعـف
W1 14  *   7 ًوجَز هٌبثغ هبلي 
W2 15   *  5 ًوجَز كضبي كيعيٌي ًلاؼ ّبي آهَظقي 
W3  10  *   5 ًوجَز ًيطٍي اًؿبًي هترهم 
W4  ّيبت ػلوي،ضطيت ًب ٍ عطحي ثِ ًؿج  ًيطٍّبي پيوبًي ٍ تؼساز ثبلاي ًيطٍّبي هطاضزازي، تؼْسات

 ضؾوي

4   *  8 

W5 15  *   5 ًساقتي لاثطاتَاض پطٍتع زًساى 
W6  18  *   6 ؾبل ) اظخولِ يًَي ، ًبهپيَتطٍ... 10اؾتْلاى هٌبثغ كيعيٌي ثب هسه  ثبلاي 
W7  27  *   7 ًوجَز كضبي ٍضظقي ٍ ضكبّي زاًكٌسُ ثطاي زاًكدَيبى ٍ ًبضًٌبى 
W8 18   *  6 ًبكي ًجَزى ثَخِ اذتهبل يبكتِ ثِ پبيبى ًبهِ ّب 
W9 15   *  5 ػسم ٍخَ پطًٍسُ الٌتطًٍيي ثطاي ثيوبض 

W10 ُ18   *  6 ًجَز چبضت ؾبظهبًي هتٌبؾت ثب زاًكٌس 
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 (O()Opportunities)فشصـت
O1   21   *  7 اضتجبط ثب نٌبيغ)هغت نٌؼ 
O2  24   *  8 تؼبهل ذَة  هؿئَليي ثب هسيطاى ٍ ضٍؾب قْطي 
O3 15   *  5 تٌْب هطًع زًساًپعقٌي زٍلتي زض اؾتبى 
O4 24   *  8 ًعزيٌي ثِ تْطاى 
O5 21   *  7 تؼطكِ پبييي ذسهبت زًساًپعقٌي )خْ  خصة ثيوبضاى ًؿج  ثِ هطاًع ذهَني 
O6 28    * 7 ٍخَز قطً  ّبي تدْيعات زًساًپعقٌي زض اؾتبى 
O7 40    * 10 اهٌبى گؿتطـ تلبّن ًبهِ ٍ هطاضزاز ثب اضگبى ّبي هرتلق 
O8  ِ30   *  10 ايؿتگبُ هتطٍ  ٍ اتَثبىًعزيٌي زاًكٌسُ ث 



 

 

 

O9 36    * 9 اكعايف توبضب ثطاي تحهيل زض ضقتِ ّبي زًساًپعقٌي 
O10 36    * 9 ثبلا ثَزى ًطخ اقتـبل كبضؽ التحهيلاى 
O11  16  *   8 اهٌبى ثطگعاضي زٍضُ هْبضتي 
O12  15   *  5 ٍخَز كضبي آهلي تئبتط 

 (T( )Threats)تُــذیذ
T1 14  *   7 ثبلاي ًليٌيي ّبي زًساًپعقٌي زض قْط تؼساز 
T2  10  *   5 تؼطكِ  پبييي زٍلتي)اظ ًظط اًگيعُ زًساًپعقٌبى 
T3   12   *  6 ًعزيٌي  زاًكٌسُ ثِ پبيتر )اؾتلبزُ ثيوبضاى اظ ذسهبت هبثل اضائِ زض پبيتر 
T4 24   *  8 ٍخَز هكٌل زض تْيِ اهلام ٍ تدْيعات 
T5 3 *    3 حَازث ؿيطهتطهجِ احتوبل ٍهَع 
T6 ُ6  *   3 ٍخَز ثطًٍطاؾي ّبي ازاضي زض ذطيس تدْيعات زًساًپعقٌي ٍ آظهبيكگب 
T7 15   *  5 اكعايف ًطخ تَضم 
T8 21   *  7 پطّعيٌِ ثَزى ًگِ زاق  تدْيعات زًساًپعقٌي 

 426 138/426 ;3.08  133 خوغ کل



  

 

 

 

 
 
 
 

 عًامل داخلی ومشٌ وُایی ماتشیغ اسصیاتی

 3/ 3قًی                                ضعیف
4                                                      5/2                                                         1 

ی 
یات

سص
غ ا

شی
مات

ی 
ُای

ٌ و
مش

و

ی
سج

خا
ل 

ام
عً

 
ی

قً
 

4 

 
 
 

 
 
 
08/3 

 

 

 

 

 

 (WOَای کاساوٍ )اػتشاتظیمًقعیت محافظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SOَای مًقعیت تُاجمی )اػتشاتظی
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 (WTَای مًقعیت تذافعی )اػتشاتظی

 

 

 

 

 

 

  (STَای مًقعیت سقاتتی )اػتشاتظی

 

 

 

 

 

 : (Wًمبط ضؼف)

W1کوجَد هٌبثغ هبلی : 

W2 : ّکبسکٌبىداًـدَیبى ٍ  یثشا ی کوجَد اهکبًبت سفب 

W3کوجَد ًیشٍّبی هتخلق : 

W4 ًجَد چبست ػبصهبًی : 

W5ًذاؿتي لاثشاتَاس پشٍتض دًذاى : 

W6ًجَد پشًٍذُ الکتشًٍیک ثشای ثیوبساى : 

W7 : کبفی ًجَدى ثَخِ اختلبف یبفتِ ثِ پبیبى ًبهِ ّب 

 

 :S)) ًمبت لَت

S1 :ٍخَد سئیغ ٍ هذیشاى هتؼْذ ثِ ثْجَد کیفیت خذهبت 

2 Sُحضَس داًـدَیبى ثشتش دس داًـکذ  : 

S3) اسائِ خذهبت دسهبًی دس ػِ ػغح )داًـدَیی ، ػوَهی، هتخلق : 

S4 ٍُخَد کلیٌیک ٍیظُ حذ ٍاػظ ) داًـدَیی ٍ تخللی ( دس داخل داًـکذ : 

S5ُتؼذاد ثبلای ثیوبساى هشاخؼِ کٌٌذ : 

S6 : تٌْب هشکض داسای ثخؾ پبتَلَطی دّبم دًذاى دس اػتبى 

:S7  تٌْب هشکض تلَیش ثشداسیCBCT  دس اػتبى 

S8ُهَلؼیت خغشافیبیی هٌبػت ثب دػتشػی هٌبػت داًـکذ : 

S9ُتدْیضات هٌبػت داًـکذ : 

S10 ًَؼجت هغلَة ّیبت ػلوی ثِ داًـد : 

 (IFػَاهل داخلی )

 

 

 

 

 

 (EFػَاهل خبسخی )



 

 1445ػال  (GOALSاَذاف کلان )

G1 محًسیت تا جامعٍ ػغح دس دوذان ي دَان ػلامت کیفیت تشدن تالا تا َمشاٌ تالیىی َای مُاست ي آمًصؿی اتعاد دس داوـجًیان تًاومىذػاصی 

 داوـکذٌ

 (:WO stکاساوٍ )َای محافظاػتشاتظی

wo1 : ثشای داًـدَیبى ٍ کبسکٌبىاستمبء اهکبًبت سفبّی 

wo2 :تَػؼِ ٍ استمبء دس اسائِ خذهبتی دسهبًی ثیوبساى 

wo3 :ُخزة هٌبثغ اص داًـگبُ خْت تَػؼِ فضبّبی فیضیکی داًـکذ 

wo4 :   اهکبى تبهیي ثَخِ ثشای پبیبى ًبهِ ّب ٍ عشح ّبی تحمیمبتی 

wo5 :سػبًی خذهبت دًذاًپضؿکی داًـکذُ  دس فضبی حمیمی ٍ هدبصی  اعلاع 

wo6: تدْیضات ء تؼبهل ثب هؼئَلیي ثبلا دػتی ٍ خزة هٌبثغ اص داًـگبُ ثشای استمب

 دًذاًپضؿکی داًـکذُ

 

 (:SO stَای تُاجمی )اػتشاتظی

So1 :اػتفبدُ اص پتبًؼیل داًـکذُ دس خْت سائِ خذهبت دسهبًی تخللی 

So2 :  ُصیش ػبخت ّبی  اص استجبط هذیشیتی هَثش دس خْت  گؼتشؽ ٍ ثْجَداػتفبد

 داًـکذُ

So3 : ُتَػؼِ  کیفی ٍ کوی خذهبت آهَصؿی، دسهبًی ٍ پظٍّـی داًـکذ 

So4 : ایدبد اًگیضُ دس ساػتبی خزة اػضبء ّیبت ػلوی خَاى 

So5: حذاکثش اػتفبدُ اص هؼبػذت ٍ تؼبهل داًـگبُ خْت اخز هٌبثغ هبلی، تدْیضاتی  ٍ

 اًؼبًی

So6:  تَاًوٌذ ػبصی داًـدَیبى اػتؼذاد دسخـبى 

 (:Oَا )فشصت

:O1(كٌؼت لغت)كٌبیغ ثب استجبط 

O2: ؿْشی سٍػب ٍ هذیشاى ثب هؼئَلیي  خَة تؼبهل 

O3اػتبى دس دٍلتی دًذاًپضؿکی هشکض :تٌْب 

O4تْشاى ثِ :ًضدیکی 

O5ِخزة خْت) دًذاًپضؿکی خذهبت پبییي :تؼشف 

 خلَكی هشاکض ثِ ًؼجت(ثیوبساى

O6اػتبى دس دًذاًپضؿکی تدْیضات ّبی ؿشکت :ٍخَد 

O7ّبی اسگبى ثب لشاسداد ٍ ًبهِ تفبّن گؼتشؽ :اهکبى 

 هختلف

O8اتَثبى ٍ  هتشٍ ایؼتگبُ ثِ داًـکذُ :ًضدیکی 

O9دًذاًپضؿکی ّبی سؿتِ دس تحلیل ثشای تمبضب :افضایؾ 

O10التحلیلاى فبسؽ اؿتغبل ًشخ ثَدى :ثبلا 

O11هْبستی دٍسُ ثشگضاسی :اهکبى 

 (:WT stَای تذافعی )اػتشاتظی

WT1 :ُهکبتجِ ٍ پیگیشی چبست ػبصهبًی داًـکذ 

WT2 :ثؼتش تبصی خْت تْیِ پشًٍذُ الکتشًٍیک ثشای ثیوبساى 

WT5 :  ًُظبست ثش هلشف ثْیٌِ اللام ٍ تدْیضات داًـکذ 

 

 

 (:ST stَای سقاتتی )اػتشاتظی

ST1 : ُاػتفبدُ اص ػیؼتن ّبی استجبعی خْت هؼشفی خذهبت دًذاًپضؿکی داًـکذ 

ST2: ًُظبست ثش اخشای دػتَسالؼول ّبی تگْذاؿت تدْیضات داًـکذ 

ST3 :ُثشًبهِ سیضی هذیشیت ثحشاى داًـکذ 

ST4 :ِتؼبهل ثب ػتبد داًـگبُ ثشای پیگیشی ٍ تؼشیغ دس ًبهِ ّب ٍ  هکبتجبت هشثَع 

 

 (Tتُذیذَا )

T1ؿْش دس دًذاًپضؿکی ّبی کلیٌیک ثبلای :تؼذاد 

T2ِ(دًذاًپضؿکبى اًگیضُ ًظش اص)دٍلتی پبییي  :تؼشف 

T3:خذهبت اص ثیوبساى اػتفبدُ)پبیتخت ثِ داًـکذُ ًضدیک 

 (پبیتخت دس اسائِ لبثل

T4تدْیضات ٍ اللام تْیِ دس هـکل :ٍخَد 

T5غیشهتشلجِ حَادث ٍلَع :احتوبل 

T6تدْیضات خشیذ دس اداسی ّبی ثشٍکشاػی :ٍخَد 

  تَسم ًشخ :افضایؾT7 آصهبیـگبُ ٍ دًذاًپضؿکی

T8ٌِدًذاًپضؿکی تدْیضات داؿت ًگِ ثَدى :پشّضی 



G2 دوذاوپضؿکی داوـکذٌ تحقیقات ياحذ ي پظيَـی معايوت َای فعالیت استقاء 

G3 داوـکذٌ کاسکىان ي علمی َیات اعضاء داوـجًیان فشَىگی َای فعالیت استقاء 

G4 داوـکذٌ دس مصاسف ي مىاتع تُیىٍ مذیشیت ي تُشيسی استقاء 

G5 داوـکذٌ دسماوی ي تُذاؿتی خذمات کیفیت مؼتمش استقاء 

G6 داوـکذٌ دسماوی َای تخؾ دس( داوـجًیان ي اػاتیذ پشػىل) کاسکىان ي تیماسان ایمىی استقاء  ي حفظ 

G7 کاسکىان ي  خذمت  گیشوذگان سضایتمىذی افضایؾ 

 

 

 

 



 معايوت آمًصؿی:

 G1 داوـکذٌ محًسیت تا جامعٍ ػغح دس دوذان ي دَان ػلامت کیفیت تشدن تالا تا َمشاٌ تالیىی َای مُاست ي آمًصؿی اتعاد دس داوـجًیان : تًاومىذػاصی 

G1 O1: ٍ1445تا پایان ػال  %14مشتثظ تا ياحذ آمًصؽ تٍ میضان ،ي تقًیت  صیش ػاخت َای  فیضیکی، مىاتع اوؼاوی ي تجُیضاتی   تًػع 

G1O1 S 1: ًُظبست ٍ اسصؿیبثی فؼبلیت ّبی آهَصؿی داًـکذ 

G1O1 S 2:  صیشػبخت ّب اص ًظش هٌبثغ اًؼبًیتبهیي  

G1O1 S 3: تبهیي صیشػبخت ّبی فیضیکی 

G1O1 s4: استمبء صیش ػبخت ّبی تدْیضاتی گشٍُ ّبی آهَصؿی دػت اًذسکبس تشثیت داًـدَیبى 

G1O3:  1445تا پایان تُمه ماٌ ػال %14تًػعٍ فشایىذ َای َذفمىذ آمًصؿی دس داوـکذٌ تٍ جُت استقای آمًصؽ عالی ػلامت تٍ میضان 

G1o3 S 1: ُثْشُ هٌذی اص ًظبم اػتجبسثخـی ٍ ستجِ ثٌذی آهَصؿی داًـکذ 

G1 O4:   1405دسصذ تا پایان ػال 14اعتلای اخلاق حشفٍ ای دس َمٍ ػغًح دسگیش دس آمًصؽ تٍ میضان 

G1o4 S 1:  ًَْبدیٌِ ػبصی سٍیکشد آهَصؽ پبػخگ  

G1o4 S 2:   اخلاق حشفِ ایًْبدیٌِ ػبصی 

G1O5:  1405دسصذ تا پایان ػال  14تًػعٍ ي استقای وظام اسصؿیاتی آمًصؿُای  علًم پضؿکی ي تالیىی دس داوـکذٌ تٍ میضان 

G1o5S 1 :  ُاستمبء ًظبم اسصؿیبثی آهَصؽ ّبی ًظشی داًـکذ 

G1o5S 2:   ُاستمبء  ًظبم اسصؿیبثی آهَصؽ ّبی ثبلیٌی داًـکذ 



G1 O6:   1405تا پایان ػال  % 14تُثًد فشایىذَای آمًصؿی َیات علمی دسگیش دس آمًصؽ وظشی ي تالیىی تٍ میضان  

G1o6 S 1:    تـکیل خلؼبت هتؼذد ثیي اػضبی هحتشم ّیبت ػلوی خْت تجبدل ًظش ٍ داًؾ 

G1o6 S 2:    اسصیبثی دسٍى گشٍّی اػضبءّیبت ػلوی 

  معايوت پظيَـی

G2معايوت پظيَـی ي ياحذ تحقیقات داوـکذٌ دوذاوپضؿکی :استقاء فعالیت َای 

1445دسصذ تاپاییه  ػال5ي عشحُای تحقیقاتی تشاػاع ايلًیتُای پظيَـی داوـکذٌ تٍ میضان  تًػعٍ ي َذایت پایان وامٍ َا :  G2O1  

G2O1S 1: افضایؾ آگبّی داًـدَیبى ٍ اػضبی ّیبت ػلوی دس صهیٌِ پبیبى ًبهِ ٍ عشح ّبی داًـدَیی 

G2 O2:ضانیتٍ م یداوـگاَ هیي ت یداوـکذٌ ا هیت ،یتخـ هیت یتصًست پظيَؾ َا یادیي تى کالیىیکل قاتیتحق ،یپشيطٌ َا ي مذاخلات آمًصؿ یاجشا گؼتشؽ 

 1405ػال هییدسصذ تا پا5

 : G2O2 S 1 صهیٌِ ػبصی خْت فؼبلیت داًـدَیبى ٍ اػضبی ّیبت ػلوی دس  اخشای  ایي ًَع پشٍطُ ّب 
 : G2O3  ٍ1405دسصذ تا پاییه ػال5تٍ مىظًس دػتشػی تُتش اػاتیذ ي داوـجًیان تٍ تؼُیلات مًسد ویاص تٍ میضان   استقاء ي تًػعٍ امکاوات پظيَـی کتاتخاو 

:G2O3 S 1    ٌِالذاهبت لاصم دس ساػتبی خزة ثَدخِ خْت اهکبًبت هَسد ًیبص  دس ایي صهی 
G2O4:  1445دسصذ تا پاییه ػال  5لاصم تٍ مىظًس تؼشیع دس فشایىذ َای پظيَؾ تٍ میضان تؼُیل اختصاف تًدجٍ َای  

G2O4S1: ِاًدبم  تؼبهل ٍ هکبتجبت لاصم ثب اسگبى ّبی هشثَع 

G2O5:  1445دسصذ تا پایان  ػال5استقاء ي تًاومىذ ػاصی مشاکض آصمایـگاَی ي تحقیقاتی داوـکذٌ تٍ میضان 

G2O5S1:  ِاًدبم  تؼبهل ٍ هکبتجبت لاصم ثب اسگبى ّبی هشثَع 



G2O6:  1445دسصذ تا پایان  ػال5تؼُیل دس َمکاسی ي عقذ قشاس داد تا ػایش مشاکض آصمایـگاَی ي تحقیقاتی   دس جُت عشح َا ي پایان وامٍ َای وًآيساوٍ تٍ میضان 

G2O6S1: کبسّبی آصهبیـگبّی ٍ تحمیمبتی ؿٌبػبیی ٍ ثشلشاسی استجبط ثب هشاکض هشتجظ دس ساػتبی 

G2O7: افضایؾ ػشاوٍ مقالات چاج ؿذٌ تا IF  11445دسصذ تا پایان  ػال5تالا ، عشحُای مصًب ي تالیف کتة تٍ میضان 

G2O7S1: تشغیت ّیئت ػلوی ٍ داًـدَیبى دس ساػتبی فؼبلیت ّبی پظٍّـی 

G2O8:  1445دسصذ تا پایان  ػال 5داخلی ي خاسجی تًػظ اػاتیذ گشيَُای آمًصؿی تٍ میضان افضایؾ ػشاوٍ ؿشکت دس مجامع ي کىفشاوغ ي ػمیىاسَای 

G2O8S1: تشغیت اػبتیذ گشٍُ ّبی آهَصؿی خْت ؿشکت دس هدبهغ، کٌفشاًغ ٍ ػویٌبسّب 

G2O9:  1445تا پایان ػال  دسصذ 5فعالیت َای مشکض تحقیقات تالیىی داوـکذٌ دوذاوپضؿکی تٍ میضان  استقاء 

G2O9S1: استمب کلیِ ی  فؼبلیت ّبی هشتجظ ثب ایي هشکض  ثب خزة داًـدَیبى ػلالِ هٌذ 

G2O10 :   1445دسصذ تا پایان ػال5تٍ میضان  ي تشتیت داوـجًیان وحثٍ ي مذیشیت آمًصؿی آوُاافضایؾ ي استقاء جزب 

G2O10S1:    آهَصؿی ایـبىتَػؼِ فؼبلیت ّبی هشتجظ ثب تشثیت داًـدَیبى ٍ هذیشیت 

G2O11:  1445دسصذ تا پایان ػال5تًػعٍ فعالیت َای مشکض تحقیقات داوـجًیی داوـکذٌ دوذاوپضؿکی تٍ میضان 

G2O11S1: استمب کلیِ ی  فؼبلیت ّبی هشتجظ ثب ایي هشکض  ثب خزة اػضبی ّیئت ػلوی ٍ داًـدَیبى ػلالِ هٌذ 

 معايوت فشَىگی 

G3: َیات علمی ي کاسکىان داوـکذٌاستقاء فعالیت َای فشَىگی داوـجًیان اعضاء 

G3O1:ٌاستقاء فعالیت َای امًس داوـجًیی ي فشَىگی داوـکذ 

G3O1S1 :  )... ٍ اخشای هؼتوش فشآیٌذّبی اهَس سفبّی داًـدَیی )کوذ، ٍام، خَاثگبُ، اسدٍ، ػبلي ٍسصؿی 

G3O1S2:  ُ1445 دسكذ تب پبیبى ػبل 24ثِ هیضاى ای داًـدَیی استمبء فؼبلیت ّبی هـبٍس 



G3O1S3:  )... ٍ تَاًوٌذ ػبصی تـکل ّبی داًـدَیی داًـکذُ )اًدوي ّبی ػلوی، ؿَسای كٌفی، ّوکبسی ثب ثؼیح 

G3O1S4:  ثشگضاسی اسدٍّبی داًـدَیی داًـکذُ استمبء ػغح 

G3O1S5: ( ثشای داًـدَیبى ثشگضاسی کبسگبُ ّب ٍػخٌشاًی ّب ثب هَضَػبت فشٌّگی ٍ هزّجی هتٌبػت ثب هٌبػجتْب )دِّ فدش، ػبؿَسا... ٍ 

G3O1S6: اختوبػی داًـدَیبى-فشدیایدبد ًـبط ٍ ثبلا ثشدى ػغح آگبّی ٍ سٍاًـٌبختی ثب ّذف  ّبی هْبستْبی صًذگی کبسگبُافضایؾ تؼذاد  

G3O1S7:  ّبی ػلوی، فشٌّگی، ٍسصؿی، ٌّشیصهیٌِسؿذ ٍ ؿکَفبئی اػتؼذادّبی ثبلمَُ داًـدَیبى دس ٍ ّوچٌیي،  هـبسکت دادى داًـدَیبى خْتایدبد ثؼتشی هٌبػت  

G3O1S8 : افضایؾ غٌی ػبصی ٍ تؼْیل دػتشػی کتت دس صهیٌِ ّبی فشٌّگی هزّجی ٍ اختوبػی  دسکتبثخبًِ داًـکذُ ثشای داًـدَیبى 

G3O2:ٌاستقاء فعالیت َای فشَىگی اعضاء َیات علمی ي کاسکىان داوـکذ 

:G3O2S1 کٌبىثشگضاسی کبسگبُ ّب ٍػخٌشاًی ّب ثب هَضَػبت فشٌّگی ٍ هزّجی هتٌبػت ثب هٌبػجتْب )دِّ فدش، ػبؿَسا ٍ ...( ثشای اػضبء ّیبت ػلوی ٍ کبس 

G3O2S2  : بػی اختو-فشدیایدبد ًـبط ٍ ثبلا ثشدى ػغح آگبّی ٍ اختوبػی ػلوی ٍ سٍاًـٌبختی ثب ّذف  ّبی هْبستْبی صًذگی کبسگبُافضایؾ تؼذاد 

G3O2S3:ُّوبٌّگی دس ساػتبی هـبسکت اػضبء ّیبت ػلوی ٍ کبسکٌبى دس اسدٍ ّبی خْبدی هؼبًٍت فشٌّگی داًـگب 

G3O2S4:ُاستمبء اهکبًبت ٍ تؼْیلات سفبّی ٍ فشٌّگی ٍ ٍسصؿی ثشای اػضبء ّیبت ػلوی ٍ کبسکٌبى داًـکذ 

G3O2S5: اضتوبء ٍ تَاًوٌس ؾبظي ًبضًٌبى ٍ ّيأت ػلوي زض حيغِ ّبي كطٌّگيُ ػلوي ٍ اختوبػي 

 معايوت پـتیثاوی 

  G4  :ٌاستقاء تُشيسی ي مذیشیت تُیىٍ مىاتع ي مصاسف دس داوـکذ 



G4O1  :ٌتًػعٍ ي تُثًد عملکشد مذیشیت مالی داوـکذ 

G4O1S1: 1445 ػبل پبیبى دسكذتب14هیضاى ثِ داًـکذُ دسآهذ افضایؾ 

G4O1S2 : 1445 ػبل پبیبى تب دسكذ14هیضاى ثِ داًـگبُ ثَدخِ تفبّوٌبهِ عجك داًـکذُ ّضیٌِ کٌتشل 

G4O1S3 : 1445ػبل پبیبى تب دسكذ14 هیضاى ثِ ّضیٌِ پش ٍاحذّبی ٍاگزاسی 

 G4O1S4 : 1445ػبل پبیبى تب اهَال کلیِ ػبهبًذّی 

G4O1S5  :ِ1445ػبل پبیبى تب کبهل ثغَس ریللاح هشاخغ ٍ هذیشیت خْت هبلی گضاسؿبت تْی 

G4O1S6 :1445ػبل پبیبى تب کبهل ثغَس اًؼبًی ًیشٍی  دس تخلق ٍ تؼْذ تمَیت 

G4O1S7:1445ػبل  پبیبى تب دسكذ34 هیضاى ثِ تخلیلی هٌبثغ هذیشیت 

G4O1S8   :1445دسكذتب پبیبى ػبل 14افضایؾ دسآهذ داًـکذُ ثِ هیضاى 

G4O2    : ي  مذیشیت تُیىٍ مىاتع اوؼاوی داوـکذٌػاصماوذَی 

G4O2S1 کبسکٌبى  داًـکذُ :   تَاًوٌذػبصی ٍ آهَصؽ 

G4OS2 :  1445تب پبیبى ػبل1444دسكذ ًؼجت ثِ ػبل5ثِ هیضاى  افضایؾ خزة ًیشٍی اًؼبًی کبسآهذ 

G4O2S3   : 1445اخز چبست تـکیلاتی داًـکذُ تب اػفٌذ هبُ ػبل 

G4O2S41445اًدبم فشایٌذ اسصؿیبثی کبسکٌبى تب پبیبى ػبل : ًظبست ثش 

G4O2S5 : 1444ػبهبًذّی عشح عجمِ ٍ ستجِ ثٌذی کبسکٌبى  تب پبیبى ػبل 

G4O2S6 :  1445دسكذی تب پبیبى ػبل  144كذٍس احکبم ٍ اثلاؽ ّبی کبسکٌبى ٍ اػضبء ّیبت ػلوی ثلَست 

G4O3 :ٌتًػعٍ ي  استقاء فشایىذَای پـتیثاوی داوـکذ 

G4O3S1 :   1445دسكذ تب پبیبى ػبل144ػبهبًذّی اعلاػبت هشثَط ثِ لشاسدادّبی داًـکذُ دس ػبهبًِ ثلَست 

G4O3S2 :ُتَػؼِ ثشًبهِ ّب ٍ اهکبًبت سفبّی ثشای کبسکٌبى داًـکذ 

G4O3S3 :ًُظبست ثش فشایٌذّبی خشیذ ٍ تؼویش تدْیضات ٍ هلضٍهبت پضؿکی داًـکذ  



G4O3S4 :1445تدْیضات پضؿکی داًـکذُ تب پبیبى ػبل  ًظبست ثشکٌتشل کیفی 

G4O4: ٌتًػعٍ يتُثًد  فضاَای فیضیکی آمًصؿی پظيَـی، پـتیثاوی ي دسماوی داوـکذ  

G4O4S1 :  ُهذیشیت ٍ ًظبست ثش ثْجَد ػولکشد کلاع ّبی دسع آهفی تپبتش ٍاحذ ّبی اداسی  فضبّبی ٍ دسهبًی  دس داًـکذ 

G4O4S2   :1445داًـکذُ  تب پبیبى ػبل اخشای هذیشیت ػجض دس 

G4O5  : ٌاستقاء ػغح کمی ي کیفی فشایىذَای ياحذ فىايسی اعلاعات داوـکذ 

G4O5S1:  1445 دسكذ تب اػفٌذ44استمبء ٍ تَػؼِ ؿجکِ ٍ تدْیضات صیش ػبخت داًـکذُ ثِ هیضاى 

G4O5S2 :   1445دسكذ تب پبیبى   24استمبء ػخت افضاسی ػیؼتن ّب  ثِ هیضاى 

G4O5S3 : داًـکذُ  پطٍتبلثشٍص سػبًی 

G4O5S4 : 1445دسكذ تب پبیبى ػبل  34ساُ اًذاصی ٍ ًلت ػشٍس خذیذ ثِ هیضاى 

G4O5S5  :  ضاُ اًساظي ؾطٍض ًَث  زّي ًليٌيي 

 تخؾ َای دسماوی ي کلیىیک يیظٌ

G5 :ٌاستقاء مؼتمش کیفیت خذمات تُذاؿتی ي دسماوی داوـکذ 

 G6 :  تخؾ َای دسماوی داوـکذٌ سایمىی تیماسان ي کاسکىان )پشػىل اػاتیذ ي داوـجًیان( دحفظ ي  استقاء 

G7 :افضایؾ سضایتمىذی گیشوذگان  خذمت  ي کاسکىان 

G5O1 :تُثًد ي تًػعٍ اسایٍ خذمات تٍ  تیماسان 

G5O1S1:ثبصًگشی ٍ اكلاح فشایٌذّبی پزیشؽ ًَثت دّی ٍ پشًٍذُ هشاخؼیي ثِ ثخؾ ّبی دسهبًی 

G5O1S2: ًظبست ثشًبهِ سیضی ٍ تَاًوٌذ ػبصی کبسکٌبى ثخؾ ّبی دسهبًی 
 :G5O1S3ًُظبست ٍ ػبهبًذّی ثشًبهِ ّبی دسهبًی اػبتیذ ٍ داًـدَیبى دس ثخؾ ّبی دسهبًی داًـکذ 



 

 

 

 

 

 

 

 

G6:  تخؾ َای دسماوی داوـکذٌ سحفظ ي  استقاء ایمىی تیماسان ي کاسکىان )پشػىل اػاتیذ ي داوـجًیان( د 

G6O1:    ًظبست  ثش اخشای اكَل کٌتشل ػفًَت تَػظ اػبتیذ داًـدَیبى دس ثخؾ ّبی دسهبًی 

G6O1S1:  آهَصؽ ثشًبهِ سیضی ٍ ثشگضاسی کبسگبُ ّبی  اخشای اكَل کٌتشل ػفًَت تَػظ اػبتیذ داًـدَیبى 

G6O2:  دسهبًیپبیؾ ٍ ًظبست  ثش اخشای اكَل کٌتشل ػفًَت تَػظ  کلیِ کبسکٌبى ؿبػل  دس ثخؾ ّبی 

G6O2 S1 : ثشًبهِ سیضی هذٍى تَاًوٌذػبصی کبسکٌبى دس حَصُ ػلاهت ٍ کٌتشل ػفًَت 

G7 افضایؾ سضایتمىذی گیشوذگان  خذمت  ي کاسکىان: 

G7O1: ُا فضایؾ سضبیتوٌذی ثیوبساى اص خذهبت دسهبًی اسایِ ؿذُ دس داًـکذ 

G7O2S1:  ثیوبساىثشگضاسی ٍ گضاسؽ فللی اص  ػبهبًِ ثشسػی سضبیتوٌذی 




